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万科预亏150亿、牧原日均亏3000万、光伏三巨头全续亏——龙头也在流血

牧原是A股里最会养猪、也最会赚钱的那一家。

2026年上半年，它预亏57到67亿。把这笔窟窿摊进181天，平均每天亏3149万到3702万。

一头养猪龙头，睁眼就是三千多万的亏损。

倒下的不是扛不住的小厂，是圈里最壮的那头，也在流血。

商品猪均价掉到约10.4元/公斤，同比降28%，直接跌穿了成本线。4月一度探到9.52元。自繁自

养一头猪要亏230到340元——不是卖不掉，是每卖一头就往里贴钱。

已披露的15家上市猪企，上半年合计预亏150.89到178.59亿，无一盈利，绝大多数由盈转亏。整

条产业链在同一个价格里一起沉底。

这只是失血地图上的一个省份。



截至强制披露截止日，近1670家披露样本里，续亏加首亏的巨亏盘有739家。房地产56家垫底最

重，机械、计算机、电力设备紧随其后。

不是几家暴雷，是整片行业按行业分组地在失血。

地产亏的不是销量，是账面。

万科预亏120到150亿。去年同期它已经亏了119.47亿——这是连续第二年，把上百亿的亏损摆在

半年报里。华侨城、华发、金地，全线预亏。

翻开这些公告，措辞几乎是同一句：结算规模下降，叠加新增计提资产减值。

前半句是卖不动，后半句才是要命的——账上囤的地和房，在按当下的行情往下重估。减值主导

的亏损，不是这半年少卖了几套房，是过去几年买贵的东西，现在要认亏。

光伏在等一剂还没起效的药。

TCL中环预亏30到33亿，同比减亏22%到29%，却已是连续第二年巨亏。通威、隆基同样续亏

——光伏三巨头，这半年全在赔钱。供需失衡没扭过来，产线开工不足，越开越亏。

739家续亏与首亏的巨亏盘，房地产最重、机械与电力设备紧随——不是零星暴雷，是成片行业在失血



反内卷的政策不是没动。上半年，它在制冷剂、煤炭、玻纤上立竿见影，价格先回了暖。可到了

光伏、锂电、钢铁这些产能最重的地方，落地有时滞，药还没到胃里。

需求这头也在往下探。东吴证券曾朵红团队测算，2026年国内光伏装机可能首次出现负增长，保

守到温和的区间约230到250GW，低于2025年的280GW以上。

供给退不出，需求还要缩——这才是三巨头一起续亏的底色。

汽车是被价格战拖下去的。

广汽集团预亏40.6到45.7亿，续亏。赛力斯更刺眼——去年同期还盈利29.41亿，今年直接转亏15

到18亿。江淮预亏7.4亿。

一年之内从赚29亿到亏十几亿，中间隔的不是经营失误，是一整轮不肯停的降价。

一位雪球用户在他的上半年总结里写了六个字：「业绩股持续阴跌」。困难不在K线上，在拿着的人

心里。

到这里，故事像是一条越走越黑的隧道：点一个行业，惨一个行业。

但家电那13%，读反了就掉进坑里。

卷到极致的价格战，让最能打的车企也开始由盈转亏



上半年家电的预喜率只有13%，低到扎眼。看上去，白电也塌了。

它没塌。格力、美的、海尔这些真正赚钱的白马，业绩好、没有强制披露义务，压根没开口。被

规则拉上台、逼着交答卷的，恰恰是那批扭亏无望的困难小厂。

你看到的"家电13%"，是一张被披露规则筛过的脸。

这和早前媒体口径里那个近九成的预喜率，是同一枚硬币的两面：样本换一批，结论就翻个面。

真实全量披露完，预喜率落回四成上下。

读这张失血地图，最该防的也是这一手——别把"谁被强制说话"，当成"谁真的不行"。

冰点行业不是没有龙头，是龙头也在巨亏。地产靠减值、养猪靠猪价、光伏靠产能、汽车靠价格

战，四条路，通向同一张亏损表。

当最会赚钱的那头都在日亏三千万，你要分辨的就不再是"跌到底没有"，而是：眼前这张亏损

表，是周期磨到了底，还是价值本身塌了一块？

739家巨亏盘之上，站着一排龙头的名字：万科、牧原、通威、隆基、广汽——冰点行业不是没有龙头，是龙头也在巨

亏



风险提示：本文所涉数据与观点仅供参考，不构成任何投资建议。历史业绩不代表未来表现，市

场有风险，投资需谨慎。
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