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英特尔1985年含泪退出，日本一度占全球八成，又埋下日美半导体战

1970年，英特尔推出Intel 1103。

这是一块1K位芯片，也是全球首款商用DRAM。半导体存储的大门，就此打开。

十五年后，1985年2月，英特尔宣布退出DRAM，把工程力量和产能转向微处理器。

发明者最先离场。

一家企业亲手开出的赛道，为什么会容不下它自己？

答案藏在一条陡峭的曲线里：1978年至1986年，日本DRAM全球市占率从不足30%升至75%；美

国则从70%跌至20%。

英特尔的稀缺魄力，也正在这里——王座已经失去时，它没有继续维护昨日的荣耀，而是亲手结束

了自己开创的生意。

1103之后，胜负换了算法

DRAM刚诞生时，竞争首先发生在产品设计上。



1969年，一批德州仪器前员工创办Mostek。联合创始人Robert Proebsting发明DRAM地址复用技

术。1973年，Mostek推出MK4096，用16针DIP封装装下4096×1位DRAM；竞争对手当时还在使

用更笨重、更昂贵的22针封装。

16针，22针。

看上去只差六根针脚，背后却是成本和板面积的差距。这项设计后来奠定了行业标准。

DRAM从一开始就很诚实：谁能做得更便宜，谁才可能把技术变成市场。

发明给你门票，成本与产能决定你能在王座上坐多久。

到了1980年代初，日立、NEC、东芝、富士通全线进入。政府支持、VLSI计划、超LSI技术研究组

合、资本投入和激进定价叠加，日本企业开始以英特尔难以匹敌的成本生产DRAM。

守住DRAM，还是守住英特尔？

这个问题没有体面的答案。

连亏三年后，英特尔动刀

英特尔的存储业务连续亏损三年多。

1980年代，日本一度占据全球存储近八成——一个王朝的黄金年代



英特尔当年把DRAM描述为「回报极端波动」的生意。英特尔还说：「大宗商品DRAM市场随着全

球产能释放持续走弱，把价格压到无法接受的水平。」

这两句话没有豪言。

只有价格、产能和亏损。

1985年2月，英特尔决定退出DRAM，把工程资源和产能重新分配给微处理器。这次转身伴随关

厂，并裁掉约三分之一员工。

约三分之一。

历史没有留下被裁员工的姓名，也没有留下生产线告别的具体画面。能够确认的，只有这个比例。

退出还能叫胜利吗？

对一家连亏三年多的公司来说，继续坚持未必更勇敢。保住昨天最荣耀的业务，有时会拖垮明天的

公司。

二手叙述把英特尔这段经历称为格鲁夫所谓的「死亡之谷」。英特尔走出谷底时，没有把DRAM王

座带回来；它带走的是另一项选择——把全部资源押向CPU。

后来，这次退出成了英特尔CPU霸权的起点。

美国开创DRAM，却在1978—1986年间把王座交给了日本



日本如何坐上八成王座

日本的上升有多快？

时间 日本DRAM全球市占率 美国DRAM全球市占率

1978年 不足30% 70%

1986年 75% 20%

1987年峰值 约八成 —

不到十年，日本与美国的位置几乎对调。

1987年，日本在全球半导体总市场的份额达到48%，美国为39%。DRAM只是最锋利的那一段曲

线。

为什么日本能赢下这一轮？

因为DRAM的竞争已经从单块芯片，扩展到制造成本、资本投入、规模扩张和定价能力。日立、

NEC、东芝、富士通不是只赢了一次产品发布，它们在同一时期共同推高了日本的产业份额。

美国这边则是一连串退场。

1985年，National Semiconductor放弃256K DRAM，United Technologies关停Mostek；英特

尔也在这一年结束RAM生产。当时，美国仍留在DRAM市场的主要供应商只剩美光和德州仪器。

一项由美国开创的生意，王座已经移到日本。

可约八成份额，真能换来永久安全感吗？

协定签署，第二条曲线开始下坠

1986年9月2日，美日签署《美日半导体协定》。

协定意在结束两国半导体贸易冲突，日本承诺改善外国企业的市场准入，并停止在全球市场倾销半

导体。此后还有反倾销措施与相关诉讼。

这段历史很难用单一立场概括。

美国企业承受了市场份额和价格压力；日本企业则面对新的贸易约束。产业周期、国家政策与企业

竞争，第一次如此紧密地叠在同一张DRAM报价单上。



谁最终赢了？

仅看1986年，答案并不完整。因为就在美日交锋时，韩国企业已经进入牌桌。

按照《美日半导体协定》条目采用的序列口径，日本DRAM全球份额从1987年的75%降至2001年

的约20%。而1992年，韩国在DRAM领域反超日本，三星以13.6%的市占率成为全球最大DRAM

生产商；韩国的全球DRAM份额则从1980年代不足5%，升至1990年代中期超过30%。

协定改变了竞争边界，韩国的资本投入又改写了竞争结果。

日本刚坐稳王座，裂缝已经出现。

王座会换人，转身仍要付账

美国造出DRAM，日本把它推向约八成的产业巅峰；随后，美日半导体战与韩国崛起，又把下一次

王朝更替写进曲线。

英特尔的选择夹在这两条曲线之间。

继续做DRAM，它面对的是连续亏损、价格下探和市场份额崩塌。退出DRAM，它必须关厂、裁

员，并承认自己已经输掉亲手开创的市场。

它选了后者。

日本DRAM从约八成巅峰回落，贸易约束与韩国崛起共同改写下一轮王朝



这场转身后来被写进硅谷商业史，成为企业自我革命的经典案例。可在所有关于CPU霸权的回顾

里，也不该漏掉那张账单。

一边是未来。

一边是约三分之一员工的离场。

历史没有留下他们的姓名，只留下了这个比例。

1985年2月，英特尔告别DRAM。

周期从不给谁永久的王座，也从不替谁抹掉离场的代价。
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